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LA JORNADA INTERNACIONAL DE INNOVACION EN LA GESTION DE EMPRENDEDORES INVOLUCRANDO A LA
ECONOMIA CREATIVA EN UN MERCADO COMPETITIVO, es un Proyecto es cofinanciado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia - CONACYT con recursos del FEEI. convocatoria “Fondos para eventos cientificos y tecnolégicos
emergentes” Ventanilla abierta 2018, VEVE 127-18.

Esta publicacién denominado SISTEMATIZACION DE LA JORNADA INTERNACIONAL DE INNOVACION EN LA GESTION DE
EMPRENDEDORES INVOLUCRANDO A LA ECONOMIA CREATIVA EN UN MERCADO COMPETITIVO, recoge la sintesis de
los resultados de una iniciativa del Centro de Ingenieria para la Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolbgica
por sus siglas CIDIT, apoyado financieramente por el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACYT).

El Centro de Ingenieria para la Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica (CIDIT), es una institucién nacional
creada con la finalidad de articular la oferta y demanda de la de ciencias y tecnologias |+D+i para el sector de ingenieria
y areas afines, y se constituye en Centro de Desarrollo Tecnolégico, con una visién estratégica que busca integrar
a distintos actores del sector privado, publico y academia para el desarrollo de la innovacién en el Paraguay. El mismo
esta conformado por la asociacién de empresas del sector vial y la academia.

Tte. Cantaluppiy Tte. Genaro Molina, Campus Universitario de la Universidad Catélica
Santa Librada, Asuncién - Paraguay

https://ciditpy.org/
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a capacidad de innovar

constituye un recurso mas de

as organizaciones y empresas,
al igual que sus capacidades finan-
cieras, comerciales y productivas, y
debe ser gestionado de una manera
rigurosa, eficiente y con creatividad.
La necesidad de integrar no solo
los procesos de gestiéon de la
innovacién, sino crear sinergias entre
las economias de emprendedores no
solo se traduce en mayores ingresos,
sino genera un de- sarrollo en la
eficiencia y competitividad a nivel
local y global y consecuentemente
en el mejoramiento de las
condiciones de vida.

En esta linea el Centro de
Ingenieria para la Investigacion,
De- sarrollo e Innovacién
Tecnolégica (CIDIT), con el apoyo
de Con- sejo Nacional de Ciencias
y Tecnologia (CONACYT), la
Universidad Catodlica Nuestra
Sefiora de la Asuncién,
organizaciones privadas
vinculadas en el dmbito de

la innovacion, en fecha 13 de

noviembre del afo 2018 en la
Conmebol (Luque,Paraguay),
llevaron a cabo la Jornada
Internacional de Innovacién en
la Gestion de Emprendedores
involucrando a la economia
creativa en un mercado
competitivo, con la finalidad
de lograr una interaccion de
emprendedores, innovadores
efectivos y potenciales para
rescate de experiencias para la
aplicacion en sus entornos.

La finalidad del evento es abrir
un espacio de conocimiento y
experiencias de emprendedores
que con la innovacién estadn
impulsando las economias
creativas, circular, el comercio
justo entre otros temas que
forman parte de la agenda pais.
Los temas abordados giraron en
torno a el valor de las ideas y la
creatividad como motor para el
desarrollo de los nuevos desafios
territoriales, metodologias agiles
centradas en las personas para el
desarrollo empresarial inclusiéon

CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA
conacvtY TECNOLOGIA

de una nueva mentalidad eco
empresarial para la economia
circulary azul.

El desarrollo del evento estuvo
facilitado por tres (3) expertos

de innovacién procedentes de la
Universidad Politécnica de Madrid
(Espana); Dr. Ing. Pedro Ferndndez
Carrasco y del Centro Asturiano
de Innovacion (INNOVASTURIAS -
Espafa); Ing. Patricia Garcia Zapico
y la Lic. Marfa Encinar Taboada.

La jornada se vio enriquecida

con la intervencién nacional, con
la exposicién de iniciativas de
innovacién que se encuentran
desarrolldndose con éxito y son “El
sabor de la Dificultad” por Ignacio
Fontclara (eco-business), “Calles
de Asuncién - de la vereda a tu
mesa” (sector creativo - ONIRIA) y
el “Fuego de todos” (iniciativa no
convencional - BRANDOM).

Participaron un total de 150
personas vinculadas a la
innovacién, emprendedores,
estudiantes y docentes de

universidades, centro educativo
del drea técnica entre otros,
estos procedian de Asuncién,
Central, Cordillera, Caaguazu, Alt
Parana e Itapua. Las principales
conclusiones de esta actividad
tienen que ver con crear mas
espacios para compartir experi-
encias de éxitos y fracasos
como parte del aprendizaje para
emprender e innovar en el pais.

Ademas de esta jornads, se
realizaron una serie de actividad
en la linea de la innovacién con
grupos y redes de innovaciéon
publicas, privadas y académicas,
a ese conjunto de acciones lo
denominamos la “Semana de la
Innovacién” que abarco desde el
12 al 15 de noviembre del 2018.
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TITULO: JORNADA
INTERNACIONAL DE
INNOVACIONEN LA
GESTION DE EMPRENDORES

ECONOMIAS oo PP
CREATIVAS MERCADO COMPETITIVO.

!- (} Fecha: 13 de noviembre, 2018 Horario:
o 08:00 a 18:00 horas

Lugar: Conmebol, Asuncién

PATRICIA GARCLA ZAPICC PEDRO FERMANDEZ CARRASCO MARIA ENCINAR

Doctor ngonierm por la Universidad

Organizador: Centro de Ingenieria
para la Investigacién, Desarrollo
e Innovacién Tecnolégica — CIDIT.

Financiacién: Consejo Nacional de
Ciencias y Tecnologia - CONACYT

RED 13 NOVIEMERE INVERSION G. 120,000 / CERTIFICADO DE PARTICIPACION
uTs 09:00 A 18:00 HS CENTRO DE CONVENCIONES DE LA CONMEBOL

Instituciones/Empresas que
apoyaron el evento: MIUT, ICON,
KOGA, ASEPY, CIRD, Facultad

de Ciencias y Tec- nologia de la
Universidad Catdlica Nuestra
Sefora de la Asuncién.
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Equipo de organizacién y apoyo

- Lic. Teresa Gamarra - Organizacion y coordinacion del evento
- Lic. Marfa Glauser - Disefio y facilitacion del evento

- Lic. Rodrigo Weiberlen (ICON)

- Lic. Fabio Lépez (MIUT)

- Liz Gonzélez (MIUT)

- Lic. Laura Bomrad (Proyecto BID/FOMIN/CIRD - Promocién de Economias Creativa)

-Ing. Ind. Patricia Garcia (INNOVASTURIAS) - Apoyo académico

- Lic. Patricia Candia - Administradora

- Rocio Villalba (CIDIT) - Apoyo logistico

- William Cérdenas - Apoyo en la sistematizacién y publicacion
- Lic. Laura Cassignol - Apoyo creativo

- Sergio Rojas - Apoyo en la publicacion

Participantes en el evento: 150 personas de vinculadas a la innovacién, emprendedores,
estudiantes y docentes de universidades, centro educativo del area técnica entre otros,

procedentes de Asuncién, Central, Cordillera, Caaguazi, Alto Parana e Itapua.

Expositores

- Dr.Ing. Pedro Ferndndez Carrasco (Espana) - Universidad Politécnica de Madrid.

- Ing. Ind. Patricia Garcia Zapico (Espana) - Centro Asturiano de Innovacién
- Ilgnacio Fontclara (Paraguay) - Emprendedor de Karu

- Lic. Daniel Achaval (Paraguay) - Oniria

- Lic. Juan Manuel Cabarcos (Paraguay) - Brandom

- Lic. Alejandro Houston (Paraguay) - Federacion de Industrias creativas.

==—|CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA
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Ejes centrales de la Jornada

- Elvalor de las ideas y la creatividad como motor para el desarrollo de los nuevos desafios territoriales.
- Metodologias agiles centradas en las personas para el desarrollo empresarial.

- Inclusién de una nueva mentalidad eco-empresarial para la economia circular y azul.

- Experiencias innovativas de emprendimientos locales (Paraguay) de los sectores;
creativo, produccién no convencional y de ecobusiness.

- Economia circular y ecobussiness (sistemas integrados)
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PROPOSI

Contribuir a generar una vision
integral de la economia y sociedad
en el Paraguay a través de la
innovacioén en la integracion de
los modelos de gestion sinérgicos
establecidos por empresas que
utilizan innovacién continua,
economia circular, ecobusiness y Ia
economia naranja para satisfacer
necesidades de las personas y que
inciden en el mejoramiento de la
calidad de vida.

» Conocer la aplicacion del método
Lean Startup como practicas
pensadas para ayudar a los
emprendedores a incrementar las
probabilidades de crear un startup
con éxito.

» Promover la inclusién de una
nueva mentalidad eco empresarial
para la economia circulary azul.

« Instalar a la creatividad como
motor de innovacién que
contribuye a la diversificacibn como
herramienta necesaria para contar
con una economia competitiva

a nivel global y local.

- Identificar procesos en la gestion
de innovacién de emprendedores

y la inclusién de la economia circular
y creativa para crear valor

y competitividad.

- Exponer experiencias de éxitos
en el Paraguay en innovacion
creativa
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PRESENTACIONES
REALIZADAS

TEMA EXPOSITOR APOYO VISUAL/OTROS
Experiencia nacional (calles de Ignacio Fontclara (Emprendedor) Exposicion sin ayuda visual
Asuncién)Karu y la nueva harina Paraguay (solo expositiva)

(Ecobusiness).

El valor de las ideas y la creatividad Patricia Garcia Zapico Presentacién en PPT. Arti- culo
como motor para el desarrollo de los Espana publicable del tema. Anexo 1.

nuevos desafios territoriales,
Presentacion en PPT. Arti- culo

Metodologias agiles contra el fracaso Maria Encinar Taboada publicable del tema. Anexo 2.
en las Startups. Espana
Actividad creativa con mentalidad Pedro Ferndndez Carrasco Espaina Presentacién en PPT. Arti- culo
eco-empresarial siguiendo la economia publicable del tema. Anexo 3
circulary azul.

Daniel Achéaval (ONIRIA)Paraguay Presentaciéon PPT. Anexo 4.
Experiencia nacional (local)
Calles de Asuncién.

Juan Manuel Cabarcos (BRANDOM) Presentacién PPT. Anexo 5
Experiencia nacional (local) Paraguay

El Fuego de Todos.
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El miércoles 14 de noviembre a partir HORA ACTNlDAD DURAOON QU‘E N MATE RlALES
de las 17:00 hs., en la Facultad de
A £ X .00 HS A ACREDITACIONES 1 HORA RGANIZACIONES
Ciencias y Tecnologia (CyT) de la @ ;
! ; Lot s PREPARACION DE SALA CONVOCANTES.
Universidad Catodlica Nuestra Sefiora v T
N > 9.00 HS. INICIO 45MI ORGANIZACIONES SEMI - CRCULO
dela Asuncpn sellevbaca b‘? e APERTURA DEL EVENTO: OBJETIVOS ¥ PERFIL DE EXPERTOS - JENNY CONVOCANTES.
Conversatorio sobre Innovacién BENAVENDA - DECANO/LUCA
academica “como hacer innovacion SISTEMAI?E INNOVACION EN EL PARAGUAY - ALE HOUSTON
s PRESENTANDONOS - MARIA GLAUSER
desde la academia vinculada a 5
las necesidades del mercado” el Q4S5 HS. CASO LOCAL : EL SABOR DE LA DIFICULTAD. 15 MIN IGNACIO FONTCLARA SEMI - CRCVLO
’
mismo estuvo dirigido a docentes, 10.00 H5, TEMA & 45 MN PATRICIA GARCIA <EMI - CRCUL0
investigadores y estudiantes de las EL VALOR DE LAS IDEAS Y LA CREATIVIDAD COMO
MOTOR PARA EL DESAROLLO DE LOS NUEVOS
carreras del CyT. DESAFIOS TERRITORIALES.
El jueves 15 de noviembre se llevé a 1045 HS. COFFEE BREAK. 15 MIN SEMI - (RCULO
cabo una Charlas sobre experiencias OO HS. TEMA 2: 45MIN MARIA ENCINAR SEMI - CRCULO
5 5 METODOLOGIAS AGILES CENTRADAS
de mnovaaory, convoca.dg por MIUT EN LAS PERSONAS PARA EL DESARROLLO
y ICON, del mismo participaron EMPRESARIAL
colaboradores de estas empresas
e invitados. TS HS. TEMA 3: 45 MIN PEDRO FERNANDEZ SEMI - (RCULO
INCLUSION DE UNA NUEVA MENTALDAD
ECO EMPRESARIAL PARA LA ECONOMIA
CIRCULARNY AZUL
1240 HS. AMUERZO. 1 HORA
B30 HS. CASO LOCAL 2: CALLES DE ASUNCION. 15 MIN DANI ACHAVAL SEMI - CIRCULO
BUSHS. ESPACIO ABIERTO: 2 HORAS TODOS/IMARIA MESAS GRUPALES
QUE HERRAMIENTAS 7 EXPERTISE NECESITAMOS
PARA SER MAS INNOVADORES EN NUESTROS MODELOS
DE NEGOCIOS Y PROCESOS DE GESTION.
16.00 HS. COFFEE BREAK. 15 MIN
1615 HS. CASO LOCAL 3: EL FUEGO DE TODOS, 15 MIN JUANMA CABARCOS (Reulo
C,ONN\L 1630 HS. ASK ME ANYTHING / TODO VALE 1HORA 3 EXPERTOS/MARIA cReulo
o I C
p VS
el EACERTDS ,
- VLS HS. CIERRE 15MIN ORGANIZACIONES (reulo
v ’ PALABRAS FINALES E INVITACION AL AFTER - JENNY CONVOCANTES.
EN Q) ME RLADD
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COORDINACION METODOLOGICA
DE LA JORNADA (DISENO Y
FACILITACION)

Lic. Maria Glauser Ortiz
Licenciada en Ciencias de la
Educacion, investigadora y
consultora en disefo y
facilitacién metodolégica de
eventos de educacién formal e
informal, Cofundadora, asociada.
Red internacional de espacios
colaborativos para proyectos
sociales, creativos y ambientales.
Facilitadora y entrenadora de

la red internacional del Art of
Hosting, que ofrece talleres
practicos sobre como convocar
y facilitar conversaciones/
reuniones/eventos asi como
proyectos participativos y
colaborativos. Cofundadora

y gerente de El Granel (lugar

de encuentros) para eventos
educativos y arte.

SISTEMATIZACION GRAFICA
DEL EVENTO

Lic. Laura Baez - Licenciada en
comunicacion, realiza trabajos

de facilitacion y sistematizacién
gréfica. Fue formada por Pataleta
(Colombia/Dinamarca) y Colectivo
Entrelinhas (Brasil).

CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA
conacvt|Y TECNOLOGIA

RESHCIENCIA

\ LI/ IJ \
EXPOSITOR

Ignacio Fontclara - Chefy
propietario de Karu. Ignacio
comenzé trabajando en una
panaderia en Buenos Aires, luego
fue a Europa, donde se especializd
en pasteleria en la Escuela de
Gremio de Barcelona. Después
de pasar por Espana, Francia e
Inglaterra, volvié a Paraguay,
donde lidera la empresa Karu y
ensefa sus conocimientos en la
Escuela O'Hara.

DESARROLL ¥ TECNOLOGIA

c2
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—

EXPOSITOR

Patricia Garcia Zapico Ingeniera
Industrial, Master en Gestién
de la Innovacién y el Desarrollo
Empresarial, Gerente Club
Asturiano de la Innovacién
INNOVASTURIAS, docente y
conferencista en temas de
innovacién, emprendedurismo
y temas asociados al desarrollo
empresarial




EXPOSITOR

Juan Manuel Cabarcos
Comunicador, disefador

y creativo, licenciado en

artes visuales y Direccion
Cinematografica en la Universidad
de Cine de San Telmo. Cofundador
de Brandon, un estudio de
comunicacion especializado

en marcas, crea y desarrolla
Puerto Abierto (2011) movimiento
de rehabil- itacién y re creacion
en el puerto de Asuncién, creador
de Buena Vista Workclub
(coworking) y en el 2015 crea con
otros cuatro socios ICON una red
de economias creativas.

==——|CONSEJO NACIONAL
— DECIENCIA P
conacrTlY TECNOLOGIA

EXPOSITOR

Pedro Ferndndez Carrasco, Doctor
Ingeniero de Caminos, Canales

y Puertos de la Universidad
Politécnica de Madrid,
responsable del Erasmus

KA203 SEMIS - Supporting
Entrepreneurial Mindset through
Innovativeness, CEO del Eco

fair entrepreneurial Arenas
Negras Group: Eco economy,
Fair, Sustainability, and Blue
Engineering.

RESFCIENCIA p

EXPOSITOR

Maria Encinar Taboada
Periodista, CEO y cofundadora
de Aika Ventures, empresa de
analisis de datos para el sector
tecnolégico, y directora de
estrategia y miembro de Ia Junta
de Astur Valley, la Asociacién
Asturiana de Startups.

@

il

DESARROLL Y TECNOLOGIA

EXPOSITOR

Daniel Achaval - CEO de ONIRIA/
TBWA, Publicista de formacién,
con mas de 15 afos de trayectoria
en creatividad, direccién de arte

y direccién creativa, migrando
hacia la planificacién creativa

de marcas. Luego de recorrer
todo lo que dicen las marcas, es
momento de entender por qué lo
dicen y en qué modelo de negocio
estan.

15
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VENTA DE RED
ENTRADAS uTs

ECONOMIAS CREATIVAS
13 NOVIEMBRE INVERSION G. 120.000 | CERTIFIC ADO DE PARTICIPACION
09:00 A 18:00 HS BOURBON CONMEBOL [ ASUNCION CONVENTION HOTEL

OHGANIZAN  EEE™ surin EIEI-I ADOYAN it @ (=t ﬁ___ Lm0

ECONOMIAS
CREATIVAS

Se elaboraron materiales de visibilidad del
evento, que fueron publicados en medios
PATRICIA GARCIA ZAPICO PEDRO FERNANDEZ CARRASCO ELIA RACAMONDE digitales, pagina del CIDIT y sus redes

Mastar an Gastion o la focia 10 por la Urdversi Pricbiogs, Mantering so- ciales, ver enlace: https: //ciditpy.org/

s jornada-de-innovacién para emprendedores
en economias-creativas/, con la finalidad de
invitar a aquellos interesados a participar
de la jornada. Los asociados también
difundieron en sus plataformas estos flyers

13 NOVIEMEBRE INVERSION G. 120,000 [ CERTIFICADO DE PARTICIPACION . .
S et % ] a fin de atraer su afinidad a la jornada.

09:00 A 18:00 HS BOURBON CONMEBOL [/ ASUNCION CONVENTION HOTEL

ORGANIZAN APOYAN
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PARAGUAY, LUNES, 10 DE DICIEMBRE DE 2018
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Metodologias
contra el fracaso
de startups

HECTOR SO5A GENNARD MARIA ENCINAR
socio FUNDADORA
CLUB DE EJECUTIVOS ASTUR VALLEY
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tengo gue dejar el lado politico,
no guleno que se contaming.

En la prensa televisiva, la coordinadora general del
evento, participo de una entrevista en un espacio
en el Canal PRO, dias previos del evento y en la
televisidon GEN el dia del evento.

En lo que, a publicaciones del evento, esta se realizo
en los siguientes medios/plataformas:

» Revista CyT (Facultad de Ciencias y Tecnologia
de la Universidad Catélica) No.18/2018 - Pag. 26.

« Boletin de Observatorio Tecnoldgico del CIDIT No.
28 - diciembre, 2018. Este numero fue un especial
del boletin, donde se realizo un resumen de toda la
jornaday las otras actividades de la semana de la
innovacién, asimismo el resumen de los articulos de
los expositores espafnoles. Ver material en el enlace:
https://ciditpy.org/boletin deobservatoriotecno-
logico-no-28-diciembre-2018/

« Se publicaron articulos en prensa y sus medios
virtuales que se detalla como sigue:

Diario 5 dias (version digital e impresa).

Titulo: Actividad creativa con mentalidad eco
empresarial siguiendo la economia circulary azul.




8 | EDITORIAL

sd.ia.s.com.yy

PARAGUAY, VIERNES, 7 DE DICIEMBRE DE 2018

© Desde Adentro NI UN I P I I I BR I © cidit UCA
Brahmanes, valor de
shudrasyDalits SOBRE MIGRANTES 1asideasyla
creatividad
JUAN TORRES PATRICIA GARCIA
@Jualtorres GERENTE
PERIODISTA INNOVASTURIAS
= -
——_p— —— _p—
EnParaguay, estas divisiones no Todos samos, en mayor o menor
sontan explicitas, pero existen. La “cumbre de los veinte', 8,000 personas murieron medida personas creativas.
0620, finalizé la semana intentando llegar a alguna
ik ha - pasada en Buenos mrel g:ne, Comola mayoria
n castas esto
. Lungos dac (se habla del 72% en el e i e sl et
sigue inalterable desde hace siglos. wlapalabﬂaunnde !.nfmmedelaom)utﬁn
Los brahmanes en la cispide, los shu- | los dramas mis profuun- bl e e B
dras son los trabajadores peor pagados y dos y conmovedores decir, enmlosztlylw
los dalits o parias, los caidos del sistema. ﬁlﬁ]uevlayddg’ms’ E]_ o Glmmd:g:pm y wn':mwwﬁ"ﬁw"“'"“
; los migrantes. pa: @ , el
et achaat B4 by i mﬂal B poracion. <l | parata rabaloen ol 2020y también es
pero nunca podran quitarse |a "etiqueta” lacita tenfa una agenda 7’ POCOS Casos, e
de aquella en la cual les tocd nacer. muy estricta basada en esclavi itucL
temas econdmicos. del desti d
NEe e | e L :
a, eron er Sa- 5
Quizhs no fengan que ver con ol con- cado aungue mis no fuera EHmenos d:humwdeaxuiy mmmshnqmdmmhn
uorigenes étnicos, plnulpocpm- ocuparse de las grandes de10arios, negras hacen estragos estin por venk.
enencia a ciertos grupos fam masas de seres humanos ‘ nifiosy
o de poder politicoy wunnmlw. que abandonan su tiemra la poblacion en mujeres en gestacion,

Esta semana vimos coma trabajar
para nlnunn dependencias del Estado
equivale a pertenecer a una casta
criolla que otorga beneficios en los que
los “comunes” solo podemas sofar.

La furia del

pabnenchgon  desplazadase Lo
incrementoen  miceos

paises lejanos, extraiios
y.amenudo, hostiles.

cato de Funcionarios de Hacienda porgl
les recortaban en 6.500.000 el
luulnum de salud VIP, rematada co
0 quorsmos. ira lmmulF!

mdunmm que él se siente plmdﬂm
grupo especial y que, casi por derecho

divino,
tosy Iu precariedades del resto.
Recordemos que Paraguay es de los

ampliamente, a los del sector pablico.

‘deberia preocuparnos si nuestros fun-
:Innlnn publicos llegaran a sus cargos
a través de méritos académicos y habi-
lidades, pero sabemas que pesa mucho
mis usar el pafuelo del color correcto
y unaramlpmou puedan Awdnlu
¥ pertenecer” a esa casta.

O El Seméforo

©

e —
URUGUAY DETECTA SENAVE EMITE
ALERTA DEROYA
Uruguay detectd su primer El Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Vegetal proceso de actualizacién
y de Semillas (Senave)
Salto emitié este jueves una
alerta fitosanitaria, ante la 2030, incorperanda una.
elementos de gravedad” y deteceion de focos de la

PELIGROSO CASO

caso de leishmaniasis.
visceral, en un nifio del
dep

{norte) que “no presenta

lud, la educacion, el bienestar, ol medioam-
biente, Al

i ial. Pero jcomo debemos
Elinforme 2018 de la P desafios?
Organizacién Internacio- ggprre!i‘:?j?]:i crénicos de
nal paralas Migraciones perinatal, segiin refiere
fiaaniidaddemi  Sobre gstamasa  Medios Snfronies. | SURRETNIEEE SR,
grantes Once de los veinte paises
en 244 millones, lo que demogrdfica quclmegmulc-zoim :m.ml
mplicacl3%dela cae todo tipo de o el o
poblacién mundial . yninguno desde
Enmenos de 10 arios, la calamidades’ duus representantes
incrementd en Qomlilo mtragadii humana, P
:zdepclsuﬂia Sobre (Ceguen, i anLi humedad del
cae todo tipo de calami- la izacién de airey
dades. S6lo en 2016, unas F! 1 bl
iale duon &l
utilizacién de mosquiteras para las ciruglas
de hernias inguinales en Uganda en lugar
de las costosas mallas quindrgicas, el
° STAFF ding s gkl ordenador de 5 dolares para permitir el
DIRECTO! il | accesotecnologico a todo el mundo.
vl Santa Teress
EDITORIALISTA: Cristian Nielsen EDITOR GENERAL: Samuel Acosta Vivindams] No hay d posbles. Todos
!UIMOM:wrul\Sll‘oedolhﬂﬂl Nﬁl\'Al.:JnnTones. Cuep vy s amenor madida Sowos/
Goncle Comenfolon | Hiviin croativas. Y somos
Juan Ramirez anpiTaths: | |88 mo “M“.l “ m
erar el futura.
Elsois @ esoirsey @ solaspy B CANALSDIAS | e "Wm.ﬂfw =

Q

L
ACTUALIZAN PLAN
DE DESARROLLO
El Gobiemo inicio el

del Plan Nacional de
Desarrallo (PND) Paraguay

visién de los organismos del

«que recibira el tratamiento enfermedad roya aslitica Estado, el sector privado y

adecuado. delaso

la dad civil organizada.

© ElExpertoresponde

Cualguier persona
que puede Y tiene

una casa de bolsa, que
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[En comunicacién con la 800 AM.

‘Queremos trabajar de manera
coordinada con las personas
que trajo la interventora. Lo que
queremos es resultados jurdi-
cos, no resultados politicos.

Expositor: Pedro Ferndndez Carrasco.

Fecha de publicacién: 28/12/18

Enlace: https://www.5dias.com.py/2018/12 /actividad
creativa con mentalidad eco empresarialsiguiendo

la economia-circular-y-azul/

Titulo: El valor de las ideas y la creatividad como
motor para el desarrollo.

Expositora: Patricia Garcia Fecha de publicacién:
28/12/18.

Enlace: https: /www.5dias.com.py/2018/12 /el valor
de las ideas y la creatividad como motor para
el desarrollo/

Titulo: Metodologias agiles contra el fracaso en los
startups.

Expositora: Marfa Encinar

Fecha de publicacion: 28/12/18

Enlace: https://www.5dias.com.py/2018/12/
metodologias-agiles contra el fracaso en las startups/
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DESARROLLADAS
EN LA SEMANA DE LA INNOVACION

> RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Fecha Actividad Co-organizador Sede
Lanzamiento de la Semana del Em-
prendedurismo en el Paraguay e ;
12/11/18 ..................................................................... MlnlcStEFIO d'e lr;\::’g’tna Salén AUditOl’iO dE| MIC
Conversatorio sobre “Innovacién para y Comercio (MIC).
el Ecosistema Emprendedor
Jornada sobre Innovacién en UC/MIUT/CIRD/KOGA/
13/11/18 Economias Creativas ASEPY/ICON Crmmmetil
Conversatorio sobre Innovacion _—
e ; i Facultad de Ciencias y
académica “como hacer innovacion 2 . Sala Manfred Stark —
14/11/18 . Tecnologia de la Uni-
desde la academia vinculada a las ; fis CyT/Campus
: 5 versidad Catdlica.
necesidades del mercado
Charlas sobre experiencias de inno- ) "
15/11/18 MIUT/ICON La Office-Textilia

vacion
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La semana de la innovacidn estuvo facilitada exper-
tos de innovacion procedentes de la Universidad
Politécnica de Madrid; Dr. Ing. Pedro Fernandez Car-
rasco y del Centro Asturiano de Innovacion (INNO-
VASTURIAS); Ing. Patricia Garcia Zapico y |a Lic. Maria
Encinar Taboada.

Esta se inicio con el lanzamiento de la Direccién Gen-
eral de Emprendedurismo del Ministerio de Industria
y Comercioy el conversatorio sobre “Innovacién para
el Ecosistema Emprendedor”, esta accién se llevo a
cabo en fecha 12 de noviembre a partir de las 14:00
hs., en el salén auditorio del Ministerio de Industria
y Comercio (MIC), este evento fue coordinado con
el MIC y convocado por este. Los temas presentados
por los expertos en innovacidon mencionados mas ar-
riba fueron:

Ecosistema del emprendedor (como se puede lograr
que este ecosistema sea efectivo frente a los de-
safios de la actualidad, traer experiencias exitosas
desde la propia experiencia o participacién en estas
iniciativas).

La investigacion como herramienta de innovacién
para las empresas, como hacer que la investigacién
este vinculada a la realidad de la economia local y
pueda vincularse al desarrollo e innovacién de las
empresas.

=—|CONSEJO NACIONAL
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La apertura del evento estuvo a cargo de la Ministra
de Industria y Comercio; Liz Cramer, la asistencia del
ministro-secretario del CONACYT, el ministro de la
Unidad de Gestion de la Presidencia de la Republica,
la Ministra de Trabajo y otras autoridades. El audi-
torio estuvo compuesto de representantes de enti-
dades publicas y privadas.
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CONVERSATORIO SOBRE INNOVACIGN ACADEMICA

“Como hacer innovacion desde ka academiavinculada a las necesidides del mercads™

Focha: M o noviee B sl M Stark | Dkl

Podro Fernander Marna
Carrasca (Espaia) Encinar (Espaa)

Patricia Garcia
Tapico (Espaia)

El miércoles 14 de noviembre a partir de las 17:00
hs., en la Facultad de Ciencias y Tecnologia (CyT) de
la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asun-
cién se llevo a cabo un Conversatorio sobre Inno-
vacion académica “como hacer innovacion desde la
academia vinculada a las necesidades del mercado”,
el mismo estuvo dirigido a docentes, investigadores
y estudiantes de las carreras del CyT.

CONSEJO NACIONAL
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miut reesenra

experiencias de

innovacion

PATRICIA GARCIA ZAMCO

Mistar on Gestidn de la
1nnovecion ¢ of Desarrolio
Empresarial, Gerante
de Innovasturias

Negres Groups
Falr, Sosmnabilty,
Eprioe g

El jueves 15 de noviembre se llevo a cabo una Char-
las sobre experiencias de innovacion, convocado por
MIUT y ICON, del mismo participaron colaboradores
de estas empresas e invitados.
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CONCLUSIONES GRAFICAS

Durante todo el desarrollo de la jornada la sistematizadora
grafica (Laura Bdez) fue recopilando graficamente todo los que
los expositores y asistentes decian, esquematizdndolo de la
siguiente manera grafica:
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PUNTOS CLAVE DE LAS EXPOSICIONES REALIZADAS
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CONCLUSIONES DERIVADAS DEL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES DESPLEGADAS

Uno de los aspectos que no fue explicitamente man-
ifestado en este proyecto, fue la vinculacién de las
instituciones/organizaciones/empresas del sector
publico y privado que actualmente estan desarrol-
lando actividad e iniciativas de innovacién en el Par-
aguay, sin embargo, para emprender esta serie de
actividades arriba descriptas fue necesario vincu-
larse, conocernos, coordinarnos y coincidir en temas
claves que hacen a la economia creativa y la inno-
vaciéon como motor impulsor de desarrollo. En este
sentido, se ha logrado vincular y coincidir intereses
de grupos afines referentes del sector de la inno-
vacion y de economias creativas en el Paraguay.

Coincidentemente el tema de la economia creativa y
la innovacion es una de las prioridades en la agenda
del gobierno, asi como el emprendedurismo, en este
marco el Ministerio de Industria y Comercio, instala
una direccion dentro de su estructura y se coincide
en comunicar esta accién gubernamental dentro de
la semana de la innovacion que es avalada por los
secretarios de estados vinculados al tema, incluyen-
do al ministro-presidente del CONACYT. En este con-
texto, se desarrolla también un conversatorio donde

coxacv Y TECNOLOGIA

los expositores internacionales aportados por esta
iniciativa expusieron sus ideas sobre las economias
emergentes y la innovacion.

En términos de objetivos trazados con esta iniciativa,
hemos logrado el abordaje para generar una vision
integral de la innovacion en la integracién de los
modelos de gestidn sinérgicos establecidos por em-
presas y organizaciones que utilizan innovacién con-
tinua, economia circular, ecobusiness y la economia
naranja. A través de las ideas y experiencias inter-
nacionales y locales, se intereso a los participantes
a explorar la innovacion desde metodologias agiles
para abordar el éxito y aprender de los fracasos, in-
corporar economias justas y amigables con el medio-
ambiente entre otros aportes.

Como resultado de lo manifestado por los partici-
pantes, que fueron objeto de una encuesta de sat-
isfaccién del evento, extraemos aquellos puntos co-
incidentes y relevantes del mismo, donde todos los
participantes de la encuesta (100%) manifestd que
la jornada les gusto, por lo tanto, sus expectativas
se cumplieron. Las sesiones que mas impacto en la

emen " PRACIENCIA  pin




gente fueron; el valor de las ideas, economia azul,
economia creativa, metodologias agiles contra el fra-
caso y el sabor de la dificultad. Las herramientas mas
relevantes para el trabajo del dia a dia de las perso-
nas, estas consideraron que son; metodologias ag-
iles y eco-business, la motivacién, el funcionamiento
de los mercados y la optimizacién de los procesos.
Entre los estudios de casos que mas gusto a estos
participantes fueron los nacionales son; el sabor de
la dificultad y el fuego de todos.

Ante la consulta de que les hubiera gustado ver estos
fueron las conclusiones; que los estudios de casos
tengan mas tiempo para poder ejemplificar y en-
tender los detalles, incorporar temas de innovacién
tecnolégica, metodologias para el proceso de em-
prendedurismo, modelos econémicos que favorez-
can a las economias creativas, estudios de casos
sobre iniciativas de fracaso, dindmicas vinculadas al
networking, beneficiarios de emprendimientos par-
aguayos.

Entre las sugerencias que hicieron para proximos
eventos manifestaron que quisieran que se incluy-

conacvtY TECNOLOGIA

an mas estudios de casos, abrir mas espacios para
charlas (intercambio de experiencias), incluir |a siste-
matizacién grafica, que prosigan los eventos como
este, debate sobre modelos econdmicos mas exito-
sos a través de la historia, que las ponencias sean fil-
madas (para colgar al YouTube) para que se puedan
volver a ver y aprender entre otros temas relevantes.

Todos los aspectos mencionados en esta conclusién
seran tenidas en cuenta a la hora de formular una
iniciativa similar.

En lineas generales uno de los puntos fuerte en el
desarrollo de esta propuesta fue la apertura de las
empresas/instituciones/asociaciones y similares que
estdn en el ambito de la innovacién, el apoyo y el in-
terés hacia otras potenciales acciones similares para
el desarrollo del ecosistema de innovacién en el Par-
aguay, el siguiente punto son las publicaciones (en
medios digitales e impresos) de articulos generados
de los temas abordados en la Jornada, la transferen-
cia de conocimientos a través de estos medios tiene
una relevancia considerable.
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ANEXO 1

Articulo y presentacion
del tema de lag expositora
Patricia Garcia
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EL VALOR DE
LAS IDEASY LA
CREATIVIDAD
COMO MOTOR PARA
EL DESARROLLO

DE LOS NUEVOS
DESAFIOS
TERRITORIALES

Patricia Garcia Zapico

Gerente Innovas-turias
patricia@innovasturias.org
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Esta es la historia de como pequefas
ideas, en manos de personas
creativas dan lugar a grandes
innovaciones. Porque la creatividad
no sélo es una herramienta para la
generacion de ideas, sino que es una
de las 10 habilidades que necesitaras
para tu trabajo en el 2020 y también
es una de las competencias clave
presentadas en el Marco Europeo
para la Competencia Emprendedora.
Su conocimiento y su dominio es
basico para desarrollar las mejores
ideas y oportunidades que no sélo
creen valor, sino que den solucién
tanto a los desafios existentes como
a los nuevos que estan por venir.

Grandes desafios relacionados con
la salud, la educacioén, el bienestar,
el medioambiente, el patrimonio
cultural, el desarrollo urbano y
todos ellos desde una perspectiva
con impacto social. Pero ¢como
debemos enfrentarnos a estos
nuevos desafios? Cu- atro son las
caracteristicas principales que
definen las innovaciones de este
tiempo: una clara orientacion al
cliente, agilidad, una inexcusable
creacion de valor y unos costes
asequibles. Es decir, debemos

CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA

encontrar soluciones ingeniosas con
los minimos recursos posibles.

Mltiples son los ejemplos que

nos encontramos a nivel mundial,
desde un refrigerador de arcilla
creado por un alfarero de India y
que no consume electricidad; una
valla publicitaria gigante en Lima
que absorbe la humedad del aire

y la convierte en agua purificads;

la reutilizacién de un patinete
eléctrico para convertir una silla de
ruedas manual en un vehiculo de
autonomia personal; la utilizacion
de mosquiteras para las cirugias
de hernias inguinales en Uganda
en lugar de las costosas mallas
quirargicas, el ordenador de 5 dblares
para permitir el acceso tecnolégico
a todo el mundo; la conversién, en
Kenig, de tu tarjeta SIM y tu linea
telefénica en una cuenta bancaria
para utilizar moneda virtual y como
esta revoluciéon en la manera de
gastar el dinero permite también
acceder de manera asequible a
soluciones solares en un pais
donde el 70% de la poblaciéon no
tiene acceso a la red eléctrica o
cémo el proyecto Liter Of Light
ofrece soluciones para

que los paises en vias de
desarrollo puedan tener una
fuente de ilumnacién baratay
eficiente. Un par de ejemplos
finales del mismo innovador son:
el microscopio realizado con
papel, simulando el estilo origami,
y un centrifugador elaborado

con hilo y papel que, en formato
similar a un juguete, permite
separar el plasma sanguineo
permitiendo hacer prueba como la
malaria en lugares donde escasea
el equipamiento médico estdndar.

No hay disculpas posibles. Todos
SOMOS, en Mayor 0 menor
medida personas creativas. Y
somos precisa-mente las mentes
creativas las que tienen que
liderar el futuro. Asi que sélo hay
dos opciones: innovar o innovar.




. Presentacién in-extenso de la exposicién de Patricia Garcia
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“La
CREATIVIDA

D es mas

poderosa que el
CONOCIMIENTO.

El CONOCIMIENTO
es limitado, pero la

CREATIVIDA

D rodea la tierra”

Albert Einstein
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“La innovacion en productos aporta
menos de 3 meses de ventaja
competitiva.

La innovacion en procesos, aporta al
menos 12 meses de ventaja
competitiva.”

Sir John Bond - Director HSBC
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GRANDES
DESAFIOS

Salud y bienestar

Medioambiente

Desarrollo urbano
y vivienda

Patrimonio cultural Impacto social
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Creatividad e ingenio frente a los desafios +/-
Orientacion al cliente
Agilidad

Creacion de valor
Costes asequibles

Innovacioén abierta
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Miticool - Village
Fridge -

Innem atge

x i 2
s a r,jg‘g made from special

Clay. It has theee ¢ nambers, one
just for cooling water it requires no
Incity and is 5 perfect Solulion for
rural areys
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Lower prices,
without lower quality
We start designing with a low price
in mind. With smart thinking and a lot
less waste, you get a product that is
the right quality at the right price.
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B\ HANDIWHEEL

www.handiwheel wordpress.com

ST

Transforma un patinete eléctrico en un sistema
de ayuda para la autonomia personal sin alterar
tu silla de ruedas manual.

Movilidad AUMENTADA

{¢Movilidad reducida?
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Santa Marta

1 Impacto Ambiental
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Conceptos Plasticos

2 Impacto Social

K

SOCIAL CONTACTENOS

| I

Impacto Econdmico




Dabbawala
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GROW MORE
WITHLESS . %

SOLUCiONES INTELIGENTES EN MANEJO DE AGUA PARA UN FUTUHO SUSTENTABLE -
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“La empresa keniana M-PESA demuestra que cuando las personas estan
capacitadas, utilizan la tecnologia digital para innovar en su propio

beneficio”.

- Rill Gates
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Plastic float

Plastic ¥
float .
\
Plasma layer
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and monocytes
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Rotary

’l

conacvt|Y TECNOLOGIA

== |CONSEJO NACIONAL .
DE CIENCIA P@:ENCIA

The Rotary Jaipur Limb Project

c2
=&



67

CONSEJO NACIONAL

DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

CONACYT




68

LTIFR OF LIGHT
ARDUND THE WORLD

Check out updates from advocates
working in various global outposts. Our
progress is tracked real-time through
personal videos, photos, and blog
entries. Share the gift of light.

DONATE , %
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“Todo acto de
creacion es, ante
todo, un acto de
destruccion”.

Pablo Picasso
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CREATIVITY

Depende de las conexiones

de tu red neuronal

|
P &




En verde, lus conexianes de la creatividad. Imagen: Daniele Durante,
University of Padova

Las personas con mejor puntuacion en creatividad mostraron mas
conexiones entre los hemisferios derecho e izquierdo. Las diferencias
estaban principalmente en el Iobulo frontal del cerebro.
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Creativo no se nace, se hace. Solo el 2,5% de la
poblacién mundial es naturalmente creativa.

aradoja del cerebro ineficiente:
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Predisponernos a pensar
de una u otra manera
puede ayudarnos a
resolver muchos
problemas.




La creatividad

NO es un

talento, es
una habilidad
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LA BUENA NOTICIA:
SE ENTRENA
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'Ric;ﬁif

Ejecuciones creativas
activan
la conexion de neuronas
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Los neurologos Wilson y Johnson [
descubrieron que los estudiantes que no
podian resolver problemas no habian jugado B

con las manos cuando eran pequefios.

Hoy la NASA no contrata a gente que
previamente no haya jugado con las manos.
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Necesita una
activacion concreta
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ADN DE LA PERSONA
CREATIVA

Sensibilidad
Tolerancia
Curiosidad

Independencia / Libertad
Inconformismo
Apertura
Preferencia por lo complejo




La creatividad

como

COMPETENCIA
EMPRENDEDO
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VALLING IDEAS

INTERMEDIO AVANZADO EXPERTO
Apoyandose en los demas Conslruyendo independencia Asumiendo responsabilidades Liderando transformacion y
crecimiento
El nivel 1 s& El Nivel 2se | Nivel 3 se centra | Nivel 4 se centra | EINivel 5s5e | Nivel 6 sa centra | El Nivel 7 se El Nivel 8 se
centra en an el en convertir las | centra en mejorar | en el trabajo con centra en las centra en los
explorar pensamiento Ideas en accion | sus habilidades los demis, competencias desafios
descubrir sus diferentes critico y enla | en la "vida real” y | para convertir las utilizando el necesarias para emergentes
cualidades, enfoques de los | experimentacion en asumir la ideas en accion, |conocimiento que| hacer frente a mediante el
potenciales, problemas, con la creacion | responsabilidad asumir una tiene para retos complejos, desarrollo de
int Yy cor en de valor, por que esta creciente generar valor, manejando un nuevos
deseos. También | la diversidady | ejempio a través | intervencion an la| responsabilidad | lidiando con retos antorno en conocimientos, a
se centra en el desarrollar de practicas | realidad conlleva. | por la creacion cada vez mas | constante cambio través de la
reconocimiento habilidades expenencias de valor y complejos. donde el grado | Investigacion y el
de diferentes sociales y empresariales. desarrollar de incertidumbre | desarrolio y las
tipos de actitudes, conocimientos es alto. capacidades de
problemas y sobre Innovacién para
necesidades que emprendimiento. lograr la
pueden excelencia y
resolverse transformar las
creativamente y formas en que se
en el desarrolio hacen las cosas.
de habilidades y
actitudes
individuales.
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Basico

Intermedio

Avanzado

Experto
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PRODUCTOS / SERVICUIOS
fiToLoS / CARGOS
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PRODUCTOS / SERVICIOS
FTuLOS / CARGOS

PROPUESTA DE VALOR /
METODOLOGi4S/
TORTALEZ4S | VALORES
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PRODUCTOS / SERVICIOS

FTuLoS / CARGOS

PROPUESTA DE VALOR

FORTALEZAS | VALORES

CAUSAR
IMPACTO ' SERVIR
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4 EL CEREBRO
HUMANO
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El fUuturo estaentus Manos. e

final de esta historia lo escribes tu.

.Vincula
emocionalmente al entorno
con tu proyecto

El unico fracaso es NO internarlo...
se creativo por principios
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Gracias por vuestra
atencion

Patricia Garcia Zapico

patricia@innovasturias.org
@innovasturias
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ANEXO 2

Articulo y presentacion del
tema de la expositora
Maria Encinar
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METODOLOGIAS
AGILES CONTRA
EL FRACASO

EN LAS STARTUPS

Maria Encinar

Directora de Estrategia de Astur Valley
y fundadora de Aika Ventures
maria@aikaventures.com

Los startups (empresas innovadoras
con un alto potencial de crecimiento)
se han convertido en la Gltima
década en ejemplos de grandes
éxitos empre- sariales, consiguiendo
situarse no sélo en lideres del
mercado como Google, Amazon

o Airbnb, sino cam- biando los
modelos productivos que regian
hasta ahora. Pero por cada startup
de éxito que encontra- mos,
muchas otras fracasan casi de forma
misteriosa y sin que nos demos
cuenta.

JY por qué fracasan los startups? Un
estudio realizado CB Insights indicd
que la principal causa de mor- talidad
en los startups es que desarrollan
productos que el mercado no
necesita. Detras de una causa tan
genérica encontramos motivos mas
concretos como el desconocimiento
del mercado, del cliente o de la
competencia, pasando por equipos
no adecuados o falta de recursos
econémicos.

En un entorno empresarial

tan cambiante como el actual,

la adaptacion al cambio es
basica si queremos que nuestra
empresa funcione en el mercado

y responda a las necesidades de
los clientes. Aunque no hay una
féormula magica que los startups
puedan aplicar para evitar el
fracaso, ni métodos infalibles que
debamos seguir, el uso combinado
de diferentes metodologias como
Design Thinking, Lean Startup y
Agile nos puede ayudar a sortear
algunos problemas asociados al
fracaso en estas etapas iniciales.

En la primera etapa nos
apoyaremos en el Design Thinking.
Se trata una serie de estrategias
que los disefadores usan durante
el proceso de identificacién de
problemas y disefio de soluciones.
Nos ayudaran a trabajar con un
enfoque centrado en las personas
que integra en las posibles
soluciones tres aspectos bésicos:
las necesidades de los usuarios,
las posibilidades de la tecnologia 'y
los requisitos necesarios para que
el negocio tenga éxito.

A continuacién, Lean Startup
se usa para convertir esas
posibles soluciones en modelos
de negocios, siempre teniendo
en cuenta que las suposiciones

relativas a nuestro producto que
hemos hecho tenemos

que testearlas rdpidamente con
clientes reales para separar la
verdad de la ficcién, aprender del
feedback e iterar para acercarnos
al product market fit (que el
producto se ajuste a la necesidad
del mercado).

Finalmente, Agile es
fundamentalmente una forma de
trabajar que se caracteriza por
construir un producto por etapas,
analizando cada etapa con el
cliente e incorporando el feedback
con elfin de adaptar nuestro
producto a la necesidad real del
usuario final.

Para simplificar, el Design Thinking
nos ayuda a generar mejores
ideas, Lean Startup nos ayuda a
convertir esas ideas en modelos
de negocios que funcionany las
metodologias agiles nos ayudan a
entregar el producto al mercado
de manera rapida e incremental.
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. Presentacién in-extenso de la exposicién de Maria Encinar

Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncién, 13 de noviembre

Metodologias agiles para
el desarrollo empresarial

&
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Maria Encinar

Gallega
Fundadora y CEQO de Aika Ventures

Junta Directiva de Astur Valley

Google

2 - A Google Developers
starw techstars )) Laf,lnchgad
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

¢De qué hablaremos hoy?

= Por qué fracasan las empresas

=> Quée podemos hacer para (intentar) evitarlo:

Metodologias agiles y Lean Startup
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

(Por que fracasan las startups?

42% | Elmercado no acoge su producto
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

¢Por que fracasan las startups?

42% | Elmercado no acoge su producto

29% | Sequedansindinero
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

(Por quée fracasan las startups?

42% | Elmercado no acoge su producto

29% | Sequedansindinero
23% | Noes el equipo adecuado
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

¢Por que fracasan las startups?

42% | Elmercado no acoge su producto
29% | Sequedansindinero

23% | Noeselequipo adecuado

19% | Lacompetenciaes mejor
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

ra (intentar ) evitarlo?
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

DON'T TRY

FAILURE.
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Uso de metodologias agiles y de lean startup

7)

a B THELEAN Y e )

DESIGN STARTUP y METHODOLOGY
THINKING
==——1CONSEJO NACIONAL &
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion. 13 de noviembre

Combine Design Thinking, Lean Startup and Agile

Sprint planning

Ideate

3
- g Product Sprint
é’ backlog execution

: Try experiments

i Pivot/persevere?
a Shipable
@ review increment
E Q Empathize
8

Customer PROBLEM Customer SOLUTION

DESIGN THINKING LEAN STARTUP AGILE
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Ciclo de vida de un producto: de la idea al MVP

MAPEAR
EQUIPO s CLIENTE ¢ PLAN DE
NEGOCIO
.. ........................ . ........... . ................. . ................. . .................. .
METRICAS,
METRICAS,
‘ IDEA * MERCADO * MVP METRICAS ¢
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Volviendo al fracaso

EQUIPO - MERCADO - CLIENTE

== |CONSEJO NACIONAL
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Equipo

CONTRATO

COMPROMISO

TODO POR ESCRITO

EXPECTATIVAS
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Competencia y tendencias

FONDO A LA
H P COMPETENCIA
CREO QUE SE
U Ex £R r PODRIA MEJORAR...
TOMA MUCHOS CAFES. COPIA LO BUENO,
CONOCE BIEN TU MEJORA LO MALO.
SECTOR PERO NO TE FLIPES.
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

COMPARED FEATURES OF COMPETITION

Benchmarking (8[| [ o
Pe_——— ‘ & i <9 L < <
o ) y Vertety o grotuty | . | . ‘ ‘ "
-> Definir objetivos S | @ || ™ ] @ &
=> Identificar competencia ottt o s i e o . » 3
g Sy 4 i Tl e o @
> |
Definir criterios y parametros — ‘ d | °
- Conclusiones A e 9 @ ]
Harre grinenry ‘ v ‘ v v
P ‘ vi || ¥ v
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Herramientas - ‘n

comerciales F
- BOARDFY - '
- KOMPYTE

- SIMILARWEB

- ALEX (by Amazon) ' u
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Clientes & la propuesta de valor

S CONSTRUYE LA %
2 . “PERSONA" > \w

ENTREVISTALOS g 9 o Q ROLE PLAYING
g
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Ahora si, el plan de negocio

& . PROPOSICION ~ VENTAJA UNICA
v Estoy a gUStO con mi equipo UNICA DE VALOR O DIFERENCIAL

SOLUCIONES ™\ ')

v Conozco bien a mi competencia Aoy LEAN
CANVAS
v Conozco bien el mercado
ESTRUCTURA CLAVE FLUJO DE
5 . . DE COSTOS INGRESOS [N - |

v Y he estudiado a mi cliente

= |CONSEJO NACIONAL &
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

PROPOSICION - VENTAJA UNICA
UNICA DE VALOR O DIFERENCIAL

SEGMENTO
SOLUCIONES \ j DE CLIENTES

CANALES L'EAN

METRICAS
ESTRUCTURA CLAVE FLUJO DE
DE COSTOS INGRESOS
==—|CONSEJONACIONAL &
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

MVP

(44

Un producto con el MINIMO de CARACTERISTICAS necesarias
para lograr un objetivo especifico y que los clientes estén
dispuestos a pagar de alguna forma con un recurso escaso.

)

Brant Cooper, Lean Entrepreneur

==——|CONSEJO NACIONAL

= oecenan PRECIENCIA

ni=
coxacv Y TECNOLOGIA OESARROLLO OF LA CENGA Y TECNOLOGA SIUI I

132




Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion. 13 de noviembre

EJEMPLOS

crowdfunding landing page producto digital Prototipado 3D

BLUENOISE “eicrunicay
ambiental

;Tienes un problema?

Podemas solucionarlo.
Ayudamos a otros consultores aclisticos resolviendo casos

complejos.
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Meétricas

L0 QUE NO SE
DEFINE NO SE PUEDE
MEDIR. LO QUE NO
SE MIDE NO SE

i PUEDE MEIORAR LO

QUE NO SE MEJORA
SE DEGRADA
SIEMPRE.
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Maria Encinar @mariaencinar #CREANDOECONOMIAS - Asuncion, 13 de noviembre

Startup Metrics for Pirates, AARRR!
Dave McClure 7/
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Maria Encinar @mariaencinar ECONOMIAS CREATIVAS - Asuncion, 13 de noviembre

DAVE MCCLURE

ANHATID BY BREADNEENDLOOM
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Maria Encinar @mariaencinar ECONOMIAS CREATIVAS - Asuncion. 13 de noviembre

Lecturas recomendadas

THE LEAN THE STARTUP

OWNER'S MANUAL
ST <l A - 7 2
Zd

7~ r ~ ,
' The Step-brﬁfep Gliide f6
autlding a (ieal‘(.o'ﬁ'\pq

How Today's Use
(omsmUoNS MNovasnn 1a Creats
flodoalty “wosesih Businesses

P ‘i’ \ 9 :
Steve Blank and Bob Dorf
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Maria Encinar @mariaencinar ECONOMIAS CREATIVAS - Asuncion, 13 de noviembre

1IGracias!
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ANEXO 3

Articulo y presentacion
del tema del expositor
Pedro Fernandez
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ACTIVIDAD CREATIVA
CON MENTALIDAD
ECO-EMPRESARIAL
SIGUIENDO LA ECONOMIA
CIRCULARY AZUL

Prof. Dr. Pedro Fernandez Carrasco,

Arenas Negras Lab., Ocean Paradigm Shift,
Ener- gy and Blue Economy, Universidad
Politécnica de Madrid. pedro.fernandez@
upm.es

CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIA

Las estadisticas sefalan claramente
que las actividades creativas aportan
en gran medida a la econémica de
cualquier ciudad o pais, ademas

de generary ser aceleradoras

de la innovacién. Por otro lado la
tendencia global nos muestra que
las personas y la economia han
iniciado un camino hacia la salud,

el respeto por la naturalezay las
personas, no como algo externo o
ajeno a conservar, sino como parte
del todo al que pertenecemos,

la ciudad trata de “naturalizarse”
contaminando menos, movién- dose
de forma eficiente, incluyendo y
conviviendo con habitat verdes y
azules en nuestras viviendas, barrios,
vias de transporte, lugares de trabajo
y ocio, entre otros.

Est4 “naturalizacién”no es a
cualquier precio y se en- raiza en

el corazén de lo que entiendo por
economia circular y economia azul,y
que puede sintetizarse en la frase “En
la naturaleza no existe la basura”
afirmacién qué va mas alla del
concepto de reciclaje, supone una
auténtica revolucion con respecto
al sistema productivo que nos

ha situado donde estamos, una
economia circulary azul es ademas
inclusiva, es decir nada ni nadie deja
de ser valioso. Hablo aqui de unos
procesos creativos e innovadores

conacvt|Y TECNOLOGIA i
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que no se contentan con reciclar
y que no son felices con ser
simplemente sostenibles, innovan
para obtener algo mejor, mucho
mejor.

Aspectos como la integridad, el
liderazgo y el respeto por el medioy
las personas son ejes

fundamenales para el desarrollo

de un eco business, que ha de ser
creativo e innovador si o si. Para
ubicarnos en el contexto nuestro
marco general de referencia son los
objetivos de desarrollo sostenible de
las Na- ciones Unidas.

Para llegar a una actividad
emprendedora limpia se
pueden plantear las siguientes
cuestiones ¢es posible entrar
en los flujos de bienestary
riqueza desde cualquier punto
social y econdmico? Es posible
y se cuentan ejemplos muy
motivadores como los trabajos
desarrollados por el Premio Nobel
de Economia Mohammad Yunus
y que describe su Ultimo libro “A
World of Three Zeros”.

También es pertinente
preguntarse ¢por qué unas
sociedades o individuos son mas
creativos e innovadores que otros
y como favorecer la creatividad

y la innovacién? en este caso es
muy interesante distinguir entre
talento y creatividad y analizar
el nimero importante de éxitos
y fracasos como hizo Andrés
Oppenheimer en su obra

“Crear o Morir”.

La economia azul y circular
ademas de creativa debe tener
los pies muy en suelo y evitar caer
en la euforia o el auto sabotaje,
que sélo puede evitarse con

la adquisicion de una cultura
financiera y de manejo de los
flujos del dinero para cualquier
persona, actividad o negocio, en
este punto me gusta el sencillo
y gréfico ejemplo de los cuatro
cuadrantes desarrollado por
Robert T. Kiyosaki en su libro “El
cuadrante del flujo de dinero”.

Los aspectos de liderazgo y
propésito son imprescindibles
para manejar nuestros recursos
y nuestro tiempo de forma
excelente, conocer nuestros

5 grandes siguiendo a John
Strelecky puede ayudarnos
mucho, ademas debemos
aprender a movernos en el
laberinto del etiquetado del
fair trade sin desfallecer o sin
perdidas siguiendo el concepto
japonés de Mottainai.
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INTEGRIDAD,
LIDERAZGO Y

ECOBUSINESS

Phine
Smart Global Solutions con PHINE COI’ISUltOFia e

Ingenieria de
la Economia
Azul y

A aranja
© Pedro Fernandez Carrasco

Arenas Negras Lab
mardesur@Gmail.com
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Objetivo general.:

» Posicionar nuestros emprendimientos y actividades
+ en el flujo global de la sostenibilidad

« y la actuacion éticamente responsable.

==—|CONSEJO NACIONAL
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Objetivos especificos:

= Situarnos en el nuevo mapa ambiental, econémico, politico y
social asociado a los medios de generaoon y distribucién de valor.

« Mostrar metodologias y estrategias que permiten a los
emprendedores implementar la vision exitosa asociada al
comercio denominado justo o fair trade e introducir los mismos en
cualquier otra actividad.

* Propiciar el desarrollo de capacidades creativas, innovadoras y de
liderazgo en los participantes

E et PWIENCIA )
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Contenidos

» Agenda de las Naciones Unidas 2030 para el Desarrollo Sostenible

» El acceso al flujo de la riqueza segun el Nobel de Economia Mohammad
Yunus

» La imperiosa necesidad de ser creativo e innovador
» Los cuadrantes del flujo del dinero
Los cinco grandes de cualquier negocio
Encontrando el dorado del "proposito”
El Laberinto del Eco-Label y Fair Business
Mottainai

= P@IENCIA iy
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Introduccion: La espiral propulsora

» Hemos planteado este modulo hacia la actividad emprendedora
alineando tres aspectos,

* la integridad,
» el liderazgo y

» el respeto por el medio y las personas que hemos denominado
ecobusiness

 entendiendo que aunque metodologicamente se abordan por
separado, los tres deben estar alineados e integrados en la vision
de la actividad que queremos desarrollar.

== |CONSEJO NACIONAL
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primer punto de nuestra espiral

* Compartimos la idea de que queremos aportar con nuestra
actividad una mejora no solo para nosotros sino también para el
mundo

« por lo que el marco general de partida o referencia son los
objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas,

» Ejercicio: elija sus 4 objetivos favoritos y 2 metas para su
actividad

= P@IENCIA iy

nie
vc|Y TECNOLOGIA s EIUl ]

147




segundo punto de la espiral

» ;Es posible entrar en los flujos de bienestar y riqueza desde
cualquier punto social y econémico?

» Ejercicio:
» ;En qué esta pensando un inversor cuando le presentas tu
emprendimiento?

== |CONSEJO NACIONAL

=——|DECIENCIA PWIENCIA smi'i'

coxacv Y TECNOLOGIA p— E—

148




El tercer punto nos plantea la pregunta

» ;Por que unas sociedades o individuos son mas creativos e
innovadores que otros y como favorecer la creatividad y la
innovacion?

 Ejercicio:
» Nuestro Nivel Hoy de Creatividad con Clips de colores
» Tienen un minuto

==—|CONSEJO NACIONAL
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Los cuadrantes

» Es totalmente necesario situarnos a nosotros mismos y a nuestra
actividad en uno de los cuadrantes de generacion de riqueza

« EJERCICIO
» ;En qué cuadrante de Kiyosaki te encuentras?

» ;En qué cuadrante situarias los emprendimientos de los ejercicios
anteriores?

» Describe brevemente los mecanismos de financiacion necesarios y
como accederias a ellos.

== |CONSEJO NACIONAL

=——|DECIENCIA PWIENCIA

niv
v Y TECNOLOGIA e ) 5=U| |

150




los 5 grandes John Strelecky

» liderar nuestros recursos y nuestro tiempo
« John Strelecky plantea el exito en la vida mediante tres ideas

« El Museo
» El Safari
* Desde el Final

==—|CONSEJO NACIONAL
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Complemento a John Strelecky

fichas de domino que van creciendo de tamano sucesivamente
Ejercicio:

Disponemos de 8 bolas aparentemente iguales,

solo una de ellas pesa diferente a las demas

Por favor determine con solo 2 pesadas la bola distinta.

== CONSEJO NACIONAL
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definir nuestro “proposito”

==—|CONSEJO NACIONAL
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definir nuestro “proposito”

;Quién eres?

;Que amas hacer? (3 listas)

;Para quién lo haces?

;Qué quieren o necesitan esas personas?

;Queé mejora obtienen con lo que haces?

E et PWIENCIA )
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Escribelo en un pequeno esquema

Canvas+Cash Flow +Placer-Miedo-Energia
Tu puesta en valor

Proposito + 5 Grandes+Domino 333 Yes or Next not No

= PF@IENCIA iy
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fair-trade o ecobusiness

* movernos y entender el laberinto del fair-trade o ecobusiness

e El Mecanismo de Tecnologia de la CMNUCC

http://unfccc.int/ttclear/support/technology-mechanism.html

« EJERCICIO

» Realice en su buscador la siguiente demanda: Entidades
acreditadas por el El Fondo Verde para el Clima (GCF)

== |CONSEJO NACIONAL

Ssocomar " PRECIENCIA pIntT

156




fair-trade o ecobusiness

» Si 0 si tendremos que posicionarnos en este laberinto de
etiquetado "Fair”

» sirva de ejemplo la iniciativa Romero y su guia para clarificar el
etiquetado en el mercado aleman

» http://www.ci-romero.de/material-details/produkt/wegweiser-

durch-das-label-labyrinth/

==—|CONSEJO NACIONAL
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Mottainai

» Mottainai en japones se refiere a mucho mas que los residuos
fisicos (de recursos) como en otras culturas.

» Puede referirse a una pérdida de esfuerzos y acciones,

« las actividades de despilfarro, péerdida de tiempo,

« pérdida de las almas, desperdicio de talento,

» desperdicio de la emocion, de la mente,

» desperdicio de los suenos, y un potencial desaprovechado.

» Incluso se utiliza para referirse a patrones de pensamiento que
engendran la accion despilfarro.

E et PWIENCIA )
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Mottainai

 Ejercicio:

* Por favor escriba sus Mottainai recurrentes y los de hoy
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Mottainai

» Atencion a la Euforia y al Autosabotaje

== |CONSEJO NACIONAL
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LOHAS

» Lifestyle of Health and Sustainability

» Estilo de vida saludable y sostenible

« ;es suficiente ser sostenible?
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GRACIAS

== |CONSEJO NACIONAL

Ssocomar " PRECIENCIA pIntT

162




ANEXO &

Presentacion in-extenso de
la exposicion de Juan Manuel
Cabarcos - Brandom
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:COMO ESTAN
HASTA ACA?
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calentamiento
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DIGAN EL COLOR QUE VEN,
NO EL COLOR QUE LEEN
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DISENADOR

15 anos

+500 emprendedores
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DOS HISTORIAS
JOSE / ANA
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Tengouna  Vendo mi Compro Me encierro Tengo muchos Salgoa
idea de coche todo el a trabajar productos vender
negocio material para vender
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Tengouna  Vendo mi Compro Me encierro Tengo muchos Salgo a
idea de coche todo el a trabajar productos vender
negocio material para vender

wender
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MOMENTUM

“No hay nada mas poderoso

que una idea a la que le ha
llegado su tiempo”

Victor Hugo
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un caso
de orgullo
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S2 Comilona

O Teleton
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Teleton
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Contexto

La Comilona llego a su tope de
invitados, tamano e impacto, con sus

35 anos nos sentimos en la necesidad
de innovar para poder seguir
creciendo y mejorando.

il
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Necesidad

Innovar el modelo actual de la
Comilona, usando el posicionamiento

de la marca, lograr un modelo de
negocio que sea mas exponencial y
sostenible en el tiempo.

Ll
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iSUMA TU FUEGO!

EL FUEGO
DE TODOS

2 Comilona

35 anos
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Una plataforma que
construye una meta

a lo largo de un ano

con distintas acciones
autonomas y que culmina
con un cierre televisivo

final
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Un solo evento no es suficiente
para alcanzar a todos, tenemos

que generar mas formas de
sumar a la causa, ser
exponenciales.
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WS E,nterfﬂernos como
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2 Comilona

Celebra sus 35 anos con

I
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1.

SE
PARTE

Inscribe en nuestra
plataforma online

2

DEFINI
TU META

Comprometete con una
meta de platos a servir
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3.

HACE TU
FUEGO

Organiza tu evento y
compartimos tu
experiencia
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La Comilona de Teletdon celebra sus 35 afios con El
Fuego de Todos.
iPodés sumarte asi!

Hacé tu propia Defini menq, Invita a todos tus Cuando llegue la Todo lo
Comilona, chica o cantidad de amigos. fecha, jprendé e] recaudado en tu
grande, donde platos y fecha. fuegoycomparti!  Comilona aporta
quieras. a que Teleton siga
brindando
Servicios.
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MATERIALES

https://www.facebook.com/LaComilonaPy/videos/1690402804369507/ https://www.facebook.com/LaCamilonaPy/videos/1698054476937673/

sCadaFuegoSuma - 4 [ SRS
Al wconaces % =T 3 " B & e
" - . J ot . | 5 o -

https:ffwww.facebook.com/LaComilonaPy/videos/1700038936739227/ https: '.hcebook. LaComil ideos/1711936298882824
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¥ agenda ya nomas tu evento,
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PRIMER ANO DE LA
PLATAFORMA

+300 MM
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INTERFACES
PROTOTIPO L1IVIANO

MITIGACION DE RIESGOS
ACTIVOS EXTERNOS
APERTURA RADICAL
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Beta
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AYUDAMOS A CREAR EL

MINIMO
PRODUCTO
VIABLE
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Productos

o construidos
malos oy . s
i gl minimo viable DOr COMpaRias
quiere usar c;Ie altq 5
financiacion

Minimo viable
un buen prototipo del
producto que se puede testear
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Cambio en
el valor
A Gran descubrimiento

» Tiempo

v

Pequerios errores
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X

Subsistema A < ’y_'

disefios candidatados

X

- P c
F v
Subsistema B X
disefios candidatados
L.
Mo M1 M2 Ma M
L ! 1 1. |
o' | 2 | L g | W |
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“€3" Barry O'Reilly v
' @barryoreilly

La gente se olvida que la medida del
éxito de la innovacidon no es cuantas
ideas “buenas” valides, sino cuantas
alternativas invalides de manera rapida
y barata. No sobreinvertir en ideas libera
inversion y tiempo para perseguir ideas
ganadoras.
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El futuro es
exponencial

XY
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:Qué construimos hoy?
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01. contexto £ corazon 03.

cerebro

04. cuerpo : identidad
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El lugar, momento y situacion en donde se esta
construyendo el proyecto.

01.

El valor de las empresas con propdsitos, ser un negocio sustentable
no solo rentable. Buscar ser las mejores empresas para el mundo.

02.

La inteligencia, eficiencia, objetivo del proyecto. El lado racional del
03, CerEbl‘O proyecto. Modelo de negocio. Dashboard: resultados medibles.
Estrateaia comercial. Involucra a todos los factores medibles.

En esta paso buscamos definir con claridad tedo lo referente a la
estructura minima necesaria para llevar adelante © armar tu proyecto

04.

. - La identidad, la forma de ser. Como habla y se expresa,
05- i d e nt |da d como es percibido por el usuario.

Saber guién es el emprendedor y desde gué lugar impulsa el proyecto
es un elemento fundamental

06.
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www.beta.cards
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“El primer prototipo
no es el correcto,

pero es el camino
para llegar al correcto”
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MUCHAS

GRACIAS

Juanma Cabarcos
noviembre 2018
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ANEXO 5

Presentacion in-extenso
de la exposicion de Daniel
Achaval - Oniria
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Calles de Asuncion

De la vereda a tu mesa
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cQue es?

ES un proyecto de empresas

colaborativas que

alia , publico-privadas p:

Municipalidad
de Asuncidn.
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¢Cual es el fin?
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insercion laboral
J calidad de vida.
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OSLO de CUrsos

. 18000000

=
Beneliclagos

personas A traveés
de escasos de la venta
recursos de productos

Los interesados acceden
al curso de manera gratuita

2
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Ficha

Salsa gourmet agridulce de mango.
Receta de Rodolfo Angenscheidt

y la familia Torrents.

Produccion de Delicatessen.

N
s \\

Sucursales Casa Rica y Biggies ® H."
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J Gaseosa probidtica de pomelo
y menta. Receta vy produccion
de Shakti.

Octubre 2017

Agosto 2018

Gs. 15.950

POV <
\; -

Sucursales Casa Rica
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Proximamente..
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El Manguero

No es solo una bebida, sino una
cerveza social con un togue de
mango directo de las calles de
T Asuncién.

Nos asociamos con una de las
cervecerias artesanales mas
famosas del Paraguay para crear
una receta Unica que nos ‘//_.L
S

permita sobrevivir el calor > |

asunceno y sentir el verano en \ /

invierno. !f ~
- =
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’ Producto |

Yerba Mate con naranja
hai, el tipo de naranja
& due solo crece en las
calles de Asuncion,
combinado con nuestra
yerba mas pura y
organica recolactada

por la comunidad Ava
Guarani en el Chaco

Paraguayo. {a" o :
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¢Como sumarse al proyecto?

Si querés sumar un producto que comparta
la filosofia de Calles de Asuncién o te
interesa financiar un curso de capacitacion
comunicate a rominagamarra@oniria.com.py

Si tenés un PDV vy te interesa
vender el producto comunicate a
rominagamarra@oniria.com.py o i

al 0971 512 387 i S
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Seguinos

| @CALLESDEASUNCION
O] @CALLESDEASUNCIONPY
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A CLIKEA I

SISTEMATIZACION
DE LA JORNADA INTERNACIONAL
DE INNOVACION EN LA GESTION

DE EMPRENDEDORES INVOLUCRANDO

A LA ECONOMIA CREATIVA | /‘/(’\/

EN UN MERCADO COMPETITIVO

13 DE NOVIEMBRE DE 2018 v . | QO
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